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7YTIVJYRH� 6IH� MWX� IMRI� OYV^JVMWXMKI� 1EREKIH� *YXYVIW�7XVEXIKMI� QMX� HIQ� >MIP�� YREFL¦RKMK� ZSR� QMXXIP�� FMW� PERKJVMWXMKIR� 8VIRHW�� MR� NIHIV
1EVOXWMXYEXMSR��WS[SLP�FIM�WXIMKIRHIR�EPW�EYGL�FIM�JEPPIRHIR�1¦VOXIR��+I[MRRI�^Y�VIEPMWMIVIR�{�(MI�7YTIVJYRH�6IH�7XVEXIKMI�LERHIPX�VYRH���
*YXYVIW� YRH� *SVI\Q¦VOXI� VYRH� YQ� HIR� +PSFYW�� 2IFIR�;¦LVYRKIR�� %RPIMLIR�� YRH� %OXMIRMRHM^IW� [IVHIR� EYGL� ZIVWGLMIHIRI� 6SLWXSJJI� [MI
)RIVKMI[IVXI� SHIV� 1IXEPPI� KILERHIPX�� %YJKVYRH� HIV� :MIP^ELP� HIV� KILERHIPXIR� 1¦VOXI�� HMI� WMGL� [IMXKILIRH� YREFL¦RKMK� ZSRIMRERHIV
IRX[MGOIPR� O¸RRIR�� IVKIFIR� WMGL� PEYJIRH� OYV^JVMWXMKI� +I[MRRQ¸KPMGLOIMXIR�{� (MI� 7YTIVJYRH� 6IH�,ERHIPWWXVEXIKMI� FEWMIVX� EYJ� IMRIV� :MIP^ELP
YRXIVWGLMIHPMGLIV� �� MQ� PERKN¦LVMKIR� )GLXFIXVMIF� IRX[MGOIPXIV� YRH� KIXIWXIXIV� �� OYV^JVMWXMKIV� ,ERHIPWW]WXIQI�� HMI� OSQFMRMIVX� IMR� VSFYWXIW
+IWEQXW]WXIQ����7]WXIQ�SJ�7]WXIQW����FMPHIR�
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,MR[IMW��(IV�%RXIMP�HIV� NI[IMPMKIR�7IOXSVIR�EQ�+IWEQXTSVXJSPMS�WXIPPX�IMRIR�1SREXWHYVGLWGLRMXX�HEV��(MI�7IOXSVKI[MGLXYRK�YRXIVPMIKX
TIVQERIRXIR� �RHIVYRKIR�� (MI� +I[MGLXYRK� EPPIV� 7IOXSVIR� IVJSPKX� EYJ� &EWMW� HIV� NI[IMPMKIR� 1EVKMR� )VJSVHIVRMWWI�� 5YIPPI�� 7YTIVJYRH�
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;MGLXMKI� ,MR[IMWI�;MGLXMKI� ,MR[IMWI�;MGLXMKI� ,MR[IMWI�;MGLXMKI� ,MR[IMWI�� (IV� 1EREKIVvW� 6ITSVX� HMIRX� EYWWGLPMI¡PMGL� HIV� YRZIVFMRHPMGLIR� -RJSVQEXMSREYWWGLPMI¡PMGL� HIV� YRZIVFMRHPMGLIR� -RJSVQEXMSREYWWGLPMI¡PMGL� HIV� YRZIVFMRHPMGLIR� -RJSVQEXMSREYWWGLPMI¡PMGL� HIV� YRZIVFMRHPMGLIR� -RJSVQEXMSR� YRH� WXIPPX� OIMRIR� 4VSWTIOX� MQ� 7MRRI� HIW� ¸WXIVVIMGLMWGLIR� -RZ*+� SHIV� /1+� YRH� OIMRI
ZSPPWX¦RHMKI�(EVWXIPPYRK�IMRIW�FIWXMQQXIR�1EVOXIW��IMRIW�;MVXWGLEJXW^[IMKIW��IMRIW�*SRHW�SHIV�IMRIW�*MRER^MRWXVYQIRXW�HEV��&IM�HIR�HEVMR�IRXLEPXIRIR�-RJSVQEXMSRIR�LERHIPX�IW�WMGL�RMGLX�YQ
IMRI�)QTJILPYRK�J¾V�HIR�%R��SHIV�:IVOEYJ�ZSR�*MRER^MRWXVYQIRXIR��(IV�1ERKIVvW�6ITSVX�IVWIX^X�RMGLX�HMI�JEGLKIVIGLXI�&IVEXYRK�J¾V�HMI�HEVMR�FIWGLVMIFIRIR�*MRER^MRWXVYQIRXI�YRH�HMIRX
MRWFIWSRHIVI�RMGLX�EPW�)VWEX^�J¾V�IMRI�YQJEWWIRHI�6MWMOSEYJOP¦VYRK��)V�WXIPPX�[IHIV�IMR�%RFSX��RSGL�IMRI�)MRPEHYRK�^YV�%RFSXWXIPPYRK�^YQ�/EYJ�SHIV�:IVOEYJ�ZSR�*MRER^MRWXVYQIRXIR�HEV��:SV
8VIJJIR�IMRIV�%RPEKIIRXWGLIMHYRK�WSPPXI� NIHIRJEPPW�IMR�TVSJIWWMSRIPPIV�*MRER^HMIRWXPIMWXIV�LIVERKI^SKIR�[IVHIR��*¾V�HEW�¸JJIRXPMGLI�%RKIFSX�HIV�%RXIMPI�ER�7YTIVJYRH�*SRHW� MR��WXIVVIMGL
[YVHI�IMR�:IVXVMIFWTVSWTIOX�IRXWTVIGLIRH�HIR�MR��WXIVVIMGL�KIPXIRHIR�KIWIX^PMGLIR�&IWXMQQYRKIR�IVWXIPPX�YRH�ZIV¸JJIRXPMGLX��(MIWIV�OERR�EQ�7MX^�HIV�7YTIVJYRH�%WWIX�1EREKIQIRX�+QF,�
�����;MIR��1EVG�%YVIP�7XVE¡I��������WS[MI�FIM�HIV�:SVEVPFIVKIV�0ERHIW��YRH�,]TSXLIOIRFERO�%+�������&VIKIR^��,]TS�4EWWEKI���� MR�HIYXWGLIV�YRH�IRKPMWGLIV�7TVEGLI�OSWXIRPSW�FI^SKIR
[IVHIR�YRH�WXILIR�YRXIV�[[[�WYTIVJYRH�EX�^YV�:IVJ¾KYRK���
�6MWMOSLMR[IMW��)MR�-RZIWXQIRX�MR�1EREKIH�*YXYVIW�*SRHW�MQ�%PPKIQIMRIR�YRH�7YTIVJYRH�*SRHW�MQ�&IWSRHIVIR�FMIXIX�'LERGIR��
�6MWMOSLMR[IMW��)MR�-RZIWXQIRX�MR�1EREKIH�*YXYVIW�*SRHW�MQ�%PPKIQIMRIR�YRH�7YTIVJYRH�*SRHW�MQ�&IWSRHIVIR�FMIXIX�'LERGIR��
�6MWMOSLMR[IMW��)MR�-RZIWXQIRX�MR�1EREKIH�*YXYVIW�*SRHW�MQ�%PPKIQIMRIR�YRH�7YTIVJYRH�*SRHW�MQ�&IWSRHIVIR�FMIXIX�'LERGIR��
�6MWMOSLMR[IMW��)MR�-RZIWXQIRX�MR�1EREKIH�*YXYVIW�*SRHW�MQ�%PPKIQIMRIR�YRH�7YTIVJYRH�*SRHW�MQ�&IWSRHIVIR�FMIXIX�'LERGIR�
MWX�NIHSGL�EYGL�QMX�IVLIFPMGLIR�6MWMOIR�ZIVFYRHIR�MWX�NIHSGL�EYGL�QMX�IVLIFPMGLIR�6MWMOIR�ZIVFYRHIR�MWX�NIHSGL�EYGL�QMX�IVLIFPMGLIR�6MWMOIR�ZIVFYRHIR�MWX�NIHSGL�EYGL�QMX�IVLIFPMGLIR�6MWMOIR�ZIVFYRHIR��;IVXZIVPYWXI�ZSR���	�FMW���	��	�FMW���	��	�FMW���	��	�FMW���	�O¸RRIR�IRXWTVIGLIRH�HIR�NI[IMPMKIR�1EVOXKIKIFIRLIMXIR�YRH�NI[IMPMKIR�7YTIVJYRH�*SRHW�%RXIMPWOPEWWIR
VIKIPQ¦¡MK� IMRXVIXIR� EFIV� EYGL�HEV¾FIV� LMREYW�KILIRHI�;IVXZIVPYWXI� WMRH� NIHIV^IMX�Q¸KPMGL�YRH� OIMRIW[IKW� EYWKIWGLPSWWIR��%YGL� IMR� 8SXEPZIVPYWX� HIW� IMRKIWIX^XIR�/ETMXEPW� OERR�RMGLX%YGL� IMR� 8SXEPZIVPYWX� HIW� IMRKIWIX^XIR�/ETMXEPW� OERR�RMGLX%YGL� IMR� 8SXEPZIVPYWX� HIW� IMRKIWIX^XIR�/ETMXEPW� OERR�RMGLX%YGL� IMR� 8SXEPZIVPYWX� HIW� IMRKIWIX^XIR�/ETMXEPW� OERR�RMGLX
EYWKIWGLPSWWIR� [IVHIR�� )W� [MVH� EYWHV¾GOPMGL� HEVEYJ� LMRKI[MIWIR�� HEWW� JV¾LIVI� ;IVXIRX[MGOPYRKIR� OIMR� ZIVP¦WWPMGLIV� -RHMOEXSV� J¾V� ^YO¾RJXMKI� )VKIFRMWWI� WMRH�EYWKIWGLPSWWIR� [IVHIR�� )W� [MVH� EYWHV¾GOPMGL� HEVEYJ� LMRKI[MIWIR�� HEWW� JV¾LIVI� ;IVXIRX[MGOPYRKIR� OIMR� ZIVP¦WWPMGLIV� -RHMOEXSV� J¾V� ^YO¾RJXMKI� )VKIFRMWWI� WMRH�EYWKIWGLPSWWIR� [IVHIR�� )W� [MVH� EYWHV¾GOPMGL� HEVEYJ� LMRKI[MIWIR�� HEWW� JV¾LIVI� ;IVXIRX[MGOPYRKIR� OIMR� ZIVP¦WWPMGLIV� -RHMOEXSV� J¾V� ^YO¾RJXMKI� )VKIFRMWWI� WMRH�EYWKIWGLPSWWIR� [IVHIR�� )W� [MVH� EYWHV¾GOPMGL� HEVEYJ� LMRKI[MIWIR�� HEWW� JV¾LIVI� ;IVXIRX[MGOPYRKIR� OIMR� ZIVP¦WWPMGLIV� -RHMOEXSV� J¾V� ^YO¾RJXMKI� )VKIFRMWWI� WMRH�� �
� (MI� HEVKIWXIPPXIR
4IVJSVQERGI�%RKEFIR�FIV¾GOWMGLXMKIR�EPPI�+IF¾LVIR�MQ�*SRHW��I\OPYWMZI�%KMS�YRH�ZSV�%F^YK�IX[EMKIV�7XIYIVR��)MR�%KMS�MR�,¸LI�ZSR�FMW�^Y�����	�J¾LVX�^Y�IMRIV�IRXWTVIGLIRHIR�:IVVMRKIVYRK
HIV�6IRHMXI��&IWSRHIVIV�*VIQH[¦LVYRKW�6MWMOSLMR[IMW�&IWSRHIVIV�*VIQH[¦LVYRKW�6MWMOSLMR[IMW�&IWSRHIVIV�*VIQH[¦LVYRKW�6MWMOSLMR[IMW�&IWSRHIVIV�*VIQH[¦LVYRKW�6MWMOSLMR[IMW��(IV�7YTIVJYRH�6IH�97(�+SPH�7MPZIV�RSXMIVX�MR�HIV�;¦LVYRK�97(�YRH�FVMRKX�IMR�^YW¦X^PMGLIW�;¦LVYRKWVMWMOS�QMX�WMGL��H�L��HMI�2IXXS�
4IVJSVQERGI�OERR�MRJSPKI�ZSR�;¦LVYRKWWGL[EROYRKIR�JEPPIR�SHIV�WXIMKIR��;EVRLMR[IMW��;IHIV�HMI�7YTIVJYRH�7-'%:�RSGL�HIV�%PXIVREXMZI�-RZIWXQIRXJSRHW�1EREKIV��%-*1
�YRXIVPMIKX�HIV;EVRLMR[IMW��;IHIV�HMI�7YTIVJYRH�7-'%:�RSGL�HIV�%PXIVREXMZI�-RZIWXQIRXJSRHW�1EREKIV��%-*1
�YRXIVPMIKX�HIV;EVRLMR[IMW��;IHIV�HMI�7YTIVJYRH�7-'%:�RSGL�HIV�%PXIVREXMZI�-RZIWXQIRXJSRHW�1EREKIV��%-*1
�YRXIVPMIKX�HIV;EVRLMR[IMW��;IHIV�HMI�7YTIVJYRH�7-'%:�RSGL�HIV�%PXIVREXMZI�-RZIWXQIRXJSRHW�1EREKIV��%-*1
�YRXIVPMIKX�HIV
%YJWMGLX�HIV�*1%�SHIV�IMRIV�WSRWXMKIR�¸WXIVVIMGLMWGLIR�&IL¸VHI��(MI�%YJWMGLX�SFPMIKX�EYWWGLPMI¡PMGL�HIV�PY\IQFYVKMWGLIR�'SQQMWWMSR�HI�7YVZIMPPERGI�HY�7IGXIYV�*MRERGMIV��'77*
��;IHIV�IMR%YJWMGLX�HIV�*1%�SHIV�IMRIV�WSRWXMKIR�¸WXIVVIMGLMWGLIR�&IL¸VHI��(MI�%YJWMGLX�SFPMIKX�EYWWGLPMI¡PMGL�HIV�PY\IQFYVKMWGLIR�'SQQMWWMSR�HI�7YVZIMPPERGI�HY�7IGXIYV�*MRERGMIV��'77*
��;IHIV�IMR%YJWMGLX�HIV�*1%�SHIV�IMRIV�WSRWXMKIR�¸WXIVVIMGLMWGLIR�&IL¸VHI��(MI�%YJWMGLX�SFPMIKX�EYWWGLPMI¡PMGL�HIV�PY\IQFYVKMWGLIR�'SQQMWWMSR�HI�7YVZIMPPERGI�HY�7IGXIYV�*MRERGMIV��'77*
��;IHIV�IMR%YJWMGLX�HIV�*1%�SHIV�IMRIV�WSRWXMKIR�¸WXIVVIMGLMWGLIR�&IL¸VHI��(MI�%YJWMGLX�SFPMIKX�EYWWGLPMI¡PMGL�HIV�PY\IQFYVKMWGLIR�'SQQMWWMSR�HI�7YVZIMPPERGI�HY�7IGXIYV�*MRERGMIV��'77*
��;IHIV�IMR
IX[EMKIV�4VSWTIOX�RSGL�IMR�/YRHIRMRJSVQEXMSRWHSOYQIRX��/-(
�SHIV�IMR�:IVIMRJEGLXIV�4VSWTIOX�[YVHIR�ZSR�HIV�*1%�SHIV�IMRIV�WSRWXMKIR�¸WXIVVIMGLMWGLIR�&IL¸VHI�KITV¾JX��(MI�*1%�SHIVIX[EMKIV�4VSWTIOX�RSGL�IMR�/YRHIRMRJSVQEXMSRWHSOYQIRX��/-(
�SHIV�IMR�:IVIMRJEGLXIV�4VSWTIOX�[YVHIR�ZSR�HIV�*1%�SHIV�IMRIV�WSRWXMKIR�¸WXIVVIMGLMWGLIR�&IL¸VHI�KITV¾JX��(MI�*1%�SHIVIX[EMKIV�4VSWTIOX�RSGL�IMR�/YRHIRMRJSVQEXMSRWHSOYQIRX��/-(
�SHIV�IMR�:IVIMRJEGLXIV�4VSWTIOX�[YVHIR�ZSR�HIV�*1%�SHIV�IMRIV�WSRWXMKIR�¸WXIVVIMGLMWGLIR�&IL¸VHI�KITV¾JX��(MI�*1%�SHIVIX[EMKIV�4VSWTIOX�RSGL�IMR�/YRHIRMRJSVQEXMSRWHSOYQIRX��/-(
�SHIV�IMR�:IVIMRJEGLXIV�4VSWTIOX�[YVHIR�ZSR�HIV�*1%�SHIV�IMRIV�WSRWXMKIR�¸WXIVVIMGLMWGLIR�&IL¸VHI�KITV¾JX��(MI�*1%�SHIV
IMRI�WSRWXMKI�¸WXIVVIMGLMWGLI�&IL¸VHI�LEJXIX�RMGLX�J¾V�HMI�6MGLXMKOIMX�SHIV�:SPPWX¦RHMKOIMX�HIV�:IVXVMIFWYRXIVPEKIR�IMRI�WSRWXMKI�¸WXIVVIMGLMWGLI�&IL¸VHI�LEJXIX�RMGLX�J¾V�HMI�6MGLXMKOIMX�SHIV�:SPPWX¦RHMKOIMX�HIV�:IVXVMIFWYRXIVPEKIR�IMRI�WSRWXMKI�¸WXIVVIMGLMWGLI�&IL¸VHI�LEJXIX�RMGLX�J¾V�HMI�6MGLXMKOIMX�SHIV�:SPPWX¦RHMKOIMX�HIV�:IVXVMIFWYRXIVPEKIR�IMRI�WSRWXMKI�¸WXIVVIMGLMWGLI�&IL¸VHI�LEJXIX�RMGLX�J¾V�HMI�6MGLXMKOIMX�SHIV�:SPPWX¦RHMKOIMX�HIV�:IVXVMIFWYRXIVPEKIR��*¾V�HMI�ERKIJ¾LVXIR�%RKEFIR�[MVH�OIMRI�,EJXYRK�¾FIVRSQQIR��(VYGOJILPIV
WMRH�ZSVFILEPXIR�


